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Voorwoord

Geachte lezer,

Voor u ligt het beleidsdocument van de Islamitische Vereniging Kanaleneiland (IVKE), gevestigd in
Utrecht. Het document is opgesteld om onze organisatie verder te professionaliseren en om onze rol

als betrouwbare partner in zowel religieuze als maatschappelijke samenwerking helder neer te zetten.

Dit beleidsplan is mede opgesteld ter ondersteuning van onze aanvraag voor de status van Algemeen
Nut Beogende Instelling (ANBI). U vindt hierin een beschrijving van onze achtergrond, doelstellingen,

organisatie, activiteiten en de wijze waarop wij onze financién beheren.

De IVK is meer dan een gebedsruimte. Wij zijn een ontmoetingsplek, een educatief centrum en een
maatschappelijke partner voor de bewoners van Kanaleneiland en omgeving. Met dit document willen

wij laten zien hoe wij bijdragen aan het welzijn van onze gemeenschap en de bredere samenleving.

Namens het bestuur van de Islamitische Vereniging Kanaleneiland,
M. Aachboune — Voorzitter

A. Marakchi — Secretaris

S. El Bakkali — Penningmeester

M. Abarkan — Bestuurslid
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Algemene gegevens

De onderstaande tabel bevat de kerngegevens van de Islamitische Vereniging Kanaleneiland zoals
deze ten tijde van publicatie van dit beleidsdocument bij de Kamer van Koophandel en de
Belastingdienst bekend zijn.

Naam instelling

Islamitische Vereniging Kanaleneiland

Verkorte naam IVK
Rechtsvorm Vereniging
Vestigingsplaats Utrecht

Bezoekadres

Telefoonnummer

Attleeplantsoen 37, 3527 BA Utrecht

030-2931145

E-mailadres info@ivke.nl

Website www.ivke.nl

KvK-nummer 40482244

RSIN 805111645

Bestuur Vrijwillig en onbezoldigd

Boekjaar Kalenderjaar (1 januari — 31 december)

Dit beleidsdocument is opgesteld ten behoeve van de aanvraag en onderbouwing van de ANBI-status. Het
beschrijft het beleid en de activiteiten van het kalenderjaar 2025.
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Inleiding

De Islamitische Vereniging Kanaleneiland (IVKE) is een organisatie die volledig wordt gedragen door
vrijwilligers en geleid door een bestuur dat zijn werkzaamheden onbezoldigd verricht. Het bestuur
werkt nauw samen met een betrokken groep vrijwilligers om de doelstellingen van de vereniging te

realiseren.

De IVK is ontstaan uit de behoefte van de islamitische gemeenschap in Kanaleneiland om hun geloof
op een toegankelijke en waardige manier te kunnen beleven. In de beginjaren vonden religieuze
bijeenkomsten plaats in kleine, gehuurde ruimtes. Naarmate de gemeenschap groeide, ontstond de
wens voor een eigen plek waar men niet alleen samen kon komen voor gebed, maar ook voor

educatieve, maatschappelijke en culturele activiteiten.

Onze bezoekers zijn divers van achtergrond: naast Nederlanders van Marokkaanse afkomst zien wij
ook mensen met Turkse, Syrische, Somalische en Nederlandse wortels. Deze diversiteit ervaren wij als

een rijkdom en als bron van wederzijds begrip binnen onze gemeenschap.

De IVK vervult inmiddels een vaste rol in het lokale maatschappelijke leven en fungeert als brug tussen

de islamitische gemeenschap en de bredere samenleving van Utrecht.
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Doelstelling en kernwaarden

De Islamitische Vereniging Kanaleneiland stelt zich ten doel de actieve deelname van haar leden aan
de samenleving te bevorderen en een betekenisvolle bijdrage te leveren aan het welzijn van de

gemeenschap in Kanaleneiland en omgeving. Wij doen dit door:
e het organiseren van religieuze bijeenkomsten, onderwijs en lezingen;

e het aanbieden van sociale en culturele activiteiten die ontmoeting en wederzijds begrip

stimuleren;
e het verzorgen van sport- en gezondheidsprogramma’s die het welzijn bevorderen;

e het ontplooien van maatschappelijke initiatieven die onze leden dichter bij andere groepen

in de samenleving brengen.

Drie pijlers
Wij werken vanuit drie pijlers die richting geven aan al onze activiteiten:

e Toerusting — het meegeven van kennis en vaardigheden, zodat onze leden volledig kunnen
deelnemen aan het maatschappelijk leven. Dit omvat islamitisch onderwijs, maar ook
praktische cursussen zoals inburgering en digitale vaardigheden.

e Toegankelijkheid — het wegnemen van barrieres om gebruik te maken van algemene
voorzieningen en het wegwijs maken in rechten en plichten, bijvoorbeeld op het gebied van

zorg en overheid.

e Toenadering — het bouwen aan contacten en wederzijds begrip tussen moslims en
niet-moslims, het doorbreken van vooroordelen en het vergroten van tolerantie door

dialoog en samenwerking.

Kernwaarden
e Geloof — een plek voor dagelijks gebed en spirituele groei.
e Gemeenschap — verbinding tussen mensen van alle achtergronden.

e Groei — onderwijs, maatschappelijke inzet en een toekomstgerichte organisatie.
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Activiteiten en beleid

De IVK ontplooit haar activiteiten op vier gebieden: educatie, sociaal-culturele activiteiten, sport en

gezondheid, en maatschappelijke inzet. Hieronder lichten wij elk gebied toe.

Educatie

Op educatief vlak hechten wij veel waarde aan religieus onderwijs. Kinderen en volwassenen krijgen
wekelijks les in het lezen, begrijpen en memoriseren van de Koran. Daarnaast organiseren wij
religieuze lezingen en bijeenkomsten waarin actuele en spirituele thema’s worden behandeld, veelal
in het Nederlands. Ook geven wij les over islamitische normen en waarden, waarbij jongeren worden
gestimuleerd om die waarden vanuit zowel islamitisch als Nederlands perspectief met elkaar te

verbinden.

Naast religieus onderwijs bieden wij algemene educatie aan: taalcursussen voor leden die hun
Nederlandse taalvaardigheid willen verbeteren, cursussen digitale vaardigheden voor ouderen en

nieuwkomers, huiswerkbegeleiding en een mentorprogramma voor jongeren.

Sociaal-culturele activiteiten

Onze accommodatie is een ontmoetingsplek. Wij organiseren gezamenlijke vieringen van religieuze
feestdagen zoals Eid al-Fitr en Eid al-Adha, en houden open dagen en culturele avonden waarbij

buurtbewoners welkom zijn om kennis te maken met de islam en met onze gemeenschap.

Sport en gezondheid

Sport en gezondheidsbevordering nemen een belangrijke plaats in ons programma in. Wij organiseren
voetbaltoernooien voor jongeren en sportactiviteiten voor vrouwen in een vertrouwde omgeving. In
samenwerking met huisartsen en welzijnsorganisaties verzorgen wij gezondheidsvoorlichting over

thema’s als diabetes, obesitas en gezonde voeding.

Maatschappelijke inzet

Op maatschappelijk vlak vervullen wij een brugfunctie. Via onze vrijwilligers signaleren wij vroegtijdig
problemen in de gemeenschap en proberen wij deze aan te pakken. Wij werken samen met
wijkbeheerteams, nemen deel aan klankbordgroepen van de gemeente Utrecht en onderhouden

contacten met scholen, politie, welzijnsorganisaties en andere religieuze instellingen.
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Organisatie en vrijwilligers

De organisatie wordt geleid door een bestuur van vier personen: de voorzitter, de secretaris, de
penningmeester en een bestuurslid. Allen verrichten hun werkzaamheden op vrijwillige basis en
ontvangen geen vergoeding, met uitzondering van een eventuele vergoeding van aantoonbare
onkosten. Het bestuur komt regelmatig bijeen om de voortgang van lopende activiteiten te bespreken

en nieuwe plannen te ontwikkelen.

Bestuurssamenstelling

Voorzitter M. Aachboune

Secretaris A. Marakchi

Penningmeester S. El Bakkali

Bestuurslid M. Abarkan
Vrijwilligers

Vrijwilligers vormen de ruggengraat van de IVK. Zij zijn betrokken bij de organisatie van religieuze
bijeenkomsten, het verzorgen van onderwijs, het organiseren van evenementen en het onderhouden
van de accommodatie. Wij investeren bewust in het werven, opleiden en waarderen van vrijwilligers

om de continuiteit en de kwaliteit van onze activiteiten te waarborgen.

Commissies

Binnen de IVK spelen commissies een belangrijke rol in het realiseren van onze doelstellingen. ledere
commissie richt zich op een specifiek aandachtsgebied en organiseert activiteiten in overleg met en
na goedkeuring van het bestuur. Elke commissie heeft een aangewezen bestuurslid als

contactpersoon, waardoor de organisatie transparant en efficiént blijft werken.

D
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Financieel beleid

Inkomstenbronnen

Het realiseren van onze missie vraagt om een solide financiéle basis. Onze inkomsten zijn nodig om de
dagelijkse activiteiten te organiseren, de accommodatie te onderhouden en onze educatieve en

maatschappelijke projecten te bekostigen. Onze inkomstenbronnen bestaan uit:

e Bijdragen van leden en donateurs — via automatische incasso, online betalingen en

eenmalige giften.

e Giften van particulieren — ingegeven door geloofsovertuiging en betrokkenheid bij onze
gemeenschap.

® Sponsoring — van bedrijven en organisaties in de regio Utrecht.

e Fondsenwervingsevenementen — zoals de iftar tijdens de Ramadan, benefietdiners en

crowdfundingcampagnes.

o Collectes — via collectebussen in de moskee en digitale donatiemogelijkheden via QR-code

en website.

Beheer en besteding van middelen

Het bestuur voert een zorgvuldige administratie waarbij periodieke rapportages worden opgesteld.
Ons vermogen wordt primair gebruikt om lopende kosten te dekken — zoals energie, onderhoud,
verzekeringen en projectkosten. Wij streven ernaar zoveel mogelijk activiteiten kosteloos aan te
bieden, zodat iedereen kan deelnemen.

Naast reguliere middelen beschikt de IVK over een reservefonds dat dient als buffer voor onvoorziene
uitgaven en als waarborg dat essentiéle activiteiten altijd kunnen doorgaan, ook wanneer inkomsten

tijdelijk terugvallen.

Verantwoording en jaarverslag

Jaarlijks legt het bestuur verantwoording af via het jaarverslag, dat wordt gepresenteerd in een
algemene ledenvergadering. Tijdens deze vergadering worden de financiéle resultaten besproken
samen met een overzicht van de gerealiseerde projecten en activiteiten. Het jaarverslag wordt tevens

gepubliceerd op onze website.

o)
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Transparantie en verantwoording

Wij hechten groot belang aan openheid en verantwoording richting onze achterban, de gemeente
Utrecht en de Belastingdienst. Jaarlijks wordt een jaarverslag opgesteld waarin zowel de activiteiten

als de financiéle gegevens zijn opgenomen.

Op onze website publiceren wij de wettelijk verplichte ANBI-informatie en houden wij betrokkenen
op de hoogte van lopende en geplande projecten. Er is een duidelijke scheiding tussen bestuurlijke
verantwoordelijkheden en uitvoerende taken. Onze statuten worden periodiek herzien om te voldoen
aan de actuele wet- en regelgeving.

Het bestuur, de bestuursleden en de vrijwilligers ontvangen geen winstuitkering. Eventuele
overschotten worden volledig aangewend voor de doelstellingen van de IVK, in overeenstemming met

de ANBI-voorwaarden van de Belastingdienst.

o
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Toekomstvisie

In de komende jaren wil de Islamitische Vereniging Kanaleneiland haar activiteiten en organisatie

verder versterken. Onze prioriteiten voor de periode 2025-2027 zijn:

D

Uitbreiding van de moskee — een nieuwe verdieping, verbeterde klaslokalen en

aanvullende voorzieningen om de groeiende gemeenschap te kunnen bedienen.

Versterking van educatieve activiteiten — inzet van professionele docenten, ontwikkeling

van nieuw lesmateriaal en uitbreiding van het aanbod voor jongeren en ouders.

Professionalisering van de organisatie — verdere structurering van het vrijwilligersbeleid en

het commissiewerk.

Intensivering van maatschappelijke samenwerking — met de gemeente Utrecht,

welzijnsorganisaties en andere religieuze instellingen.

Vergroten van financiéle duurzaamheid — uitbreiding van de donateursbase en verdere

diversificatie van inkomstenbronnen.

Behoud en versterking van de ANBI-status — als bewijs van onze transparantie en

maatschappelijke waarde.
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Slotverklaring

De Islamitische Vereniging Kanaleneiland verklaart dat al haar werkzaamheden, uitgaven en
beleidskeuzes volledig gericht zijn op het algemeen nut, in overeenstemming met de voorwaarden die

de Belastingdienst stelt aan een ANBI-instelling.

Wij zetten ons met overtuiging in voor religieuze verdieping, educatie en maatschappelijke
verbondenheid in Kanaleneiland en Utrecht, met als doel een positieve en blijvende bijdrage te

leveren aan de samenleving.

Namens het bestuur van de Islamitische Vereniging Kanaleneiland,

M. Aachboune — Voorzitter

A. Marakchi — Secretaris

S. El Bakkali — Penningmeester

M. Abarkan — Bestuurslid

Utrecht, 2025
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